META ESTATE TRUST

1.

Intrebari si Raspunsuri
Teleconferinta Prezentare rezultate T1 2025
Mai 2025

Tn contextul rezultatelor financiare Tn scidere fati de T1 2024, atat in ceea ce priveste cifra
de afaceri, cat si profitul net, este acesta rezultatul pietei imobiliare si Tncetinirii economiei in
general sau este ceva specific niselor in care activeaza MET? Am remarcat pozitia mare de
cash, daca ne uitam la numerar net utilizat din situatiile fluxurilor de capital vedem ca acesta
nu a fost folosit atat de mult ca Tn trecut. Din ce motive? Au fost mai putine oportunitati in
piata?

Raspuns:

Incep cu partea financiard, iar Alex va continua cu zona de oportunititi si modul in care le
valorificam. In ceea ce priveste rezultatele financiare, aveam bugetatd si programati semnarea
contractelor de vanzare-cumparare pentru data de 28 martie, insd aceasta a fost aménata cu o
saptamana, pana in 4 aprilie. Cele doud apartamente vizate ar fi adus cifra de afaceri si profitul la
nivelul inregistrat anul trecut. In paralel, am observat o contractie, probabil si din punct de vedere
statistic. Operatorii din piata au raportat deja ca, in primul trimestru al anului 2025, piata imobiliara
din Bucuresti s-a contractat in zona tranzactiilor efectuate cu 5-7% comparativ cu aceeasi perioada
a anului trecut. In ceea ce priveste pozitia de cash, aceasta a venit la sfarsitul lunii martie, iar
investitiile si utilizarea investitiilor au fost realizate treptat, in functie de oportunitatile pe care le
avem disponibile. De asemenea, bineinteles ca nu ne-am grabit in a investi acesti bani, uitandu-ne
foarte atent gi noi la ceea ce se intampla in economie si in mediul politic, insa la ce ne-am grabit a
fost la analiza oportunititilor. In ceea ce priveste rezultatele, este clar ca ce este cel mai important
este ca profitul net este in linie cu ce am bugetat. Veniturile nu sunt, dar nici costurile nu sunt.

Este clar ca intr-o perioada care este ghidata de foarte multe incertitudini, atat din punct de vedere
politic, cat si economic este foarte greu sa estimezi ceea ce se poate intampla. Cred ca ceea ce este
foarte important de remarcat este cd am avut abilitatea de a reduce semnificativ costurile, de a
actiona dinamic si din timp si am livrat profitul bugetat. Cat despre investitii, sunt foarte multe
oportunitati in piatd si META a analizat in ultimele sase luni poate mai multe oportunitati decat a
facut-0 Tn ultimii trei ani de la infiintare. in schimb, nu puteam sa luim decizii de investitii intr-un
context politic incert. A fost un moment in care toate discutiile pe care le aveam cu persoane din
conducere din banca aveau aceleasi probleme. Simteau cd daca nu vad un deznodamant clar al
alegerilor, nu pot sa-si vada si sd-si faca realizate planurile de investitii, fiindca in cazul in care
deznodamantul era altul, trebuiau sd-si schimbe complet toata strategia.

Noi avem pipeline-ul de proiecte stabilit si, cum spuneam, in luna iunie o sa anuntam o investitie
maricica, dar acest lucru nu inseamna ca vom utiliza la maxim capitalul pe care il avem. Ne place
sd stam pe o pozitie de lichiditate confortabild, fiindcd sunt sigur cd vor mai aparea multe
oportunitati. Suntem in contact direct si cu companii de insolventd, ne uitdm foarte atent si la a lua
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niste proiecte aflate Tn dificultate, sa luam niste active la executari silite, lichidari. Piata inca nu este
acolo, probabil ca va mai dura inca sase-noua luni, poate un an, sd vedem oportunitati, doar ca noi
le monitorizdm deja foarte atent. Cred ca, intr-o perioadad incerta, faptul cad avem o pozitie de
numerar buna este un lucru de dorit si foarte important pentru o astfel de perioada.

2. Actiunile preferentiale se reduc, dar conform Actului Constitutiv, punctul 8.2, tot vor
beneficia de plafonul de 33% dividende prioritare din profit. Deci, va fi sau nu vreo schimbare
pentru cei care detin doar actiuni ordinare? Vreau sa inteleg daca le revine mai mult din
profitul distribuibil.

Raspuns:

Ar trebui sd incep prin a prezenta beneficiile actiunilor preferentiale. Actiunile preferentiale au
dreptul la un dividend prioritat de 0,38 bani pe actiune, limitat la maximum 33% din profit. Cum
se traduce acest lucru? Daca ne uitdm la rezultatul anului 2023, profitul pe care I-am avut si modul
in care el a fost distribuit in anul 2024 prin AGA, o sa vedem ca 0,38 de bani pe actiune depasea
33% din totalul rezultatului distribuibil, deci el a fost limitat la cei 33% care au fost acordati prin
actiuni gratuite ordinare detinatorilor de actiuni preferentiale. Ce s-a intamplat dupa programul de
conversie? In anul 2025 am rascumpérat 86% din actiunile preferentiale si au ramas 1.500.000 de
astfel de actiuni, cu un dividend prioritar de 0,38 de bani pe actiune. Acest lucru se traduce in
acordarea unui dividend prioritar de 580.000 de lei, care inseamnd sub 6% din total
profit distribuibil aferent anului 2024. Deci, efectul programului de conversie a fost s diminueze
valoarea care pleaca catre actiunile preferentiale de la 33%, cum a fost in anul 2023, la sub 6%,
cum a fost Tn anul 2024, aferent profitul din anul 2024, aprobat prin AGA din aprilie 2025. Astfel,
efectul este foarte mare pentru actionarii cu actiuni ordinare.

Urméarim sd diminudm sub un prag care si conteze neapdrat pentru investitorii noi si pentru
actionarii detinatori de actiuni preferentiale, si am reusit sa scidem sub 6% din total rezultat
distribuibil, care va merge pentru actiunile preferentiale ramase anul acesta, in timp ce peste 94%
din profitul distribuibil se duce catre actiunile ordinare. Fie sub forma de actiuni ordinare gratuite
pentru noud majorare de capital social, fie asa cum am anuntat Intr-o interventie anterioara, ne uitam
atent daca este cazul si oportunitatea sa acordam si un dividend Tn numerar, iar acest lucru vom
anunta 1n perioada urmatoare.

Practic, ce se va intdmpla In momentul cdnd vom avea actiunile preferentiale anulate, ceea ce este
n derulare si se va intampla anul acesta, este ca fundamentele actiunilor ordinare se vor schimba
complet. Trebuie sa tinem cont cad actiunea ordinard se tranzactioneaza la BVB si nu actiunea
preferentiald, si aceastd actiune ordinard era diluatd cam cu 33%, diluare venitd din profitul
net. Daca ne uitam si la discount fata de valoarea netd a companiei contabile, discountul este tot pe
acolo. Astfel, ca analiza fundamentala, acest discount avea un sens. Acum, daca diminuam aceasta
diluare doar la 6%, teoretic vorbind, fundamental vorbind, valoarea actiunii ordinare ar avea sansa
sd creascd pana la un discount de doar 6%. Deci, avem perspective bune pentru actionarii detinatori
de actiuni ordinare si speram ca aceasta schimbare va creste semnificativ interesul pentru actiunea
MET.
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3. Fondurile de pensii ar avea voie sa investeasca in MET? Din ce stiu aveau restrictii pe
imobiliare.

Raspuns:

Fondurile de pensii se uita la tichete mari si au restrictie de a investi in piete nereglementate. Acum,
avem o strategie tocmai pentru a atrage aceste fonduri de pensii in actionariatul MET. Aceasta este
alcatuita din doua componente: tranzitia In Piata Principala a BVB si cresterea dimensiunii
companiei. De aceea ne uitdm, intr-o perioada de trei ani de zile, sa dublam activele, sa le dublam
prin efectul de levier, pentru ca avem un grad de indatorare infim, si zona de investitii in active cu
venituri recurente, pe care a prezentat-o Alex mai devreme, este foarte usor bancabila si atractiva
pentru banci in perioada aceasta. Asadar, ne dorim sa trecem Tn Piata Principala a BVB si sa crestem
ca si dimensiune pentru a fi si pe radarul fondurilor de pensii si pe radarul tuturor investitorilor
institutionali.

4. Cum reusiti sa vindeti apartamentele? Prin ce canale le vindeti, imobiliare.ro, OLX sau aveti
agenti dedicati?

Raspuns:

Asa cum am prezentat in raportul pentru primul trimestru, echipa noastrd are un manager dedicat
pe zona de trading. Oana Vasteuca prin canalul Meta Homes si, bineinteles, cu reclama pe
Imobiliare si OLX, este cea care se ocupd de vanzare si cea care administreaza atat zona de achizitii
noi, de investitii noi in proiecte imobiliare, bineinteles Tmpreund cu echipa de investitii si cu
aprobarea Consiliului de Administratie, si ea este, de asemenea, si cea care tine legatura cu clientii
MET si cu canalele de vanzare. Am internalizat aceasta functie si avem un manager dedicat. Avem
portalul nostru propriu, Meta Homes, avem contul nostru propriu pe imobiliare, pe OLX; si astfel
beneficiem de toate instrumentele pietei pentru a vinde aceste apartamente.

5. Se mentin pentru anul 2025 tintele de buget comunicate? Cifra de afaceri de 21,3 mil. RON
si profitul net de 12 mil. RON?

Raspuns:

Da, ne dorim sd atingem cifrele comunicate, asa cum am mentionat si in interventiile
anterioare. Compunerea bugetului Meta Estate Trust si monitorizarea bugetului este un proces
continuu, lunar, ba chiar saptamanal in anumite momente, pe tot parcursul anului. Ne-am propus o
revizuire a bugetului la jumatatea anului, bineinteles dacéd este cazul. Noi analizam atét cifrele
curente, cat si urmatoarele luni, trimestre si semestre impreund cu Consiliul de Administratie in
fiecare luna, in fiecare sedinta a Consiliului de Administratie.

In momentul in care vom sesiza ca portofoliul si conditiile din piatd, din anul curent, dau nastere la
deviatii semnificative, fie in zona de venituri pe liniile pe care le-am inclus Tn buget, fie in zona de
profitabilitate neta anuala, atunci vom revizui si vom comunica in piatd. O vom face incepand cu
semestrul 2, aceasta inseamna ca o datd cu rezultatele de la 30 iunie, pe care le vom publica la
finalul lunii august, doar dacé va fi cazul, vom prezenta si o revizuire a bugetului. Daca aceasta
revizuire nu vine, suntem in tintele respective. Ne dorim sa fim transparenti, s ne asumam ceea ce
am analizat, pentru cd asa cum am prezentat bugetul, cel putin cifra de afaceri se va realiza, in
functie de portofoliul pe care il avem acum. Nu am inclus in cifra de afaceri proiecte noi sau proiecte
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viitoare. Acum, cifra de afaceri va tine si de oportunitatile pe care le avem si, de exemplu, avem un
proiect in care dorim sa facem o cesiune in perioada urmatoare, nu neaparat o vanzare.

Acest lucru inseamna ca marja de profit o vom avea in portofoliu, cifra de afaceri nu va fi
reflectatd la nivelul intregii unitati rezidentiale vandute, ci vom avea doar venituri operationale din
marja, prioritatea principald fiind, bineinteles, realizarea profitului net. Prioritatea ramane clar
profitul net. Este clar ca in continuare anul ramane dinamic, avem riscuri, nu chiar politice, dar
avem Tn continuare riscuri financiare destul de semnificative, riscuri economice. Tn momentul de
fata nu vedem sd avem vreun eveniment care nu ne va permite sa ne indeplinim targetul, bugetul.

Cu toate acestea, trebuie sa tinem cont ca si activitatea noastrd depinde de niste lucruri care trebuie
sd se Intdmple in proiectele in care suntem investiti. Anul acesta vom urmari sa iesim din niste
proiecte in care suntem deja de foarte mult timp, de prin 2021-2022, care au fost restructurate anul
trecut, si sperdm ci anul acesta si reusim. In momentul de fati ele aratd bine, proiectele sunt
finalizate, chiar unul dintre ele si-a luat deja receptia si asteptam sa intrdm 1n posesie apartamentelor
si sa le revindem. Cu toate acestea, cum s-a mai mentionat, cifra de afaceri este data de revanzarea
apartamentelor, deci intrarea in proprietate si revanzarea catre clientii finali. Acum vom analiza
foarte bine acest lucru, fiindca chiar daca pentru rezultatele financiare, cifra de afaceri da foarte
bine, cel mai important este ca noi sd avem un risc minimal. Pentru apartamentele in care noi intram
in proprietate si le revindem, noi ca si vanzator dam niste garantii clientilor si aceste apartamente
au o perioada de 36 de luni, pentru care in cazul in care exista niste vicii ascunse de care noi nu
suntem complet constienti, fiindca au fost revandute de dezvoltatori, au fost vandute de dezvoltatori
noua si noi doar le-am revandut, ne creadm niste mici riscuri acolo. Asa cd, in cazul in care vom
reusi sa le cesionam cu aceeasi marja de profit, marja netd va fi si mai buna, fiindca nu vom mai
avea costuri notariale si, desigur, vom diminua aceste riscuri, fiindca noi vom cesiona toate
drepturile si obligatiile, ne vom realiza marja, dar in final dezvoltatorul va vinde apartamentele. Este
o tehnicalitate, dar este foarte importanta, fiindca are o dinamica semnificativa in rezultatele noastre
financiare si are o dinamica semnificativa in riscuri extra-bilantiere pe care nimeni nu le vede n
raport.

Tnteleg clientii cum este cu taxa de cesiune? Céte unititi se vand procentual din faza de
constructie, cate dupa ce sunt achizitionate de companie si achitate complet?

Raspuns:

Avem o oportunitate, asa cum a mentionat Alex, si cesionam. in anul 2024 nu au existat cesiuni.
Tn anul 2023 as spune ca au fost, nu majoritare, dar au fost semnificative cesiunile. Aici putem sa
profitam de aceasta conjuncturd. Exact cum mentiona Alex, fie sa vindem mai repede, pentru ca ce
se intampla Tn cazul proiectului de care mentiona, a fost facutd receptia. Mai trebuie co-
apartamentare, intabulare, verificare, si apoi putem sa intrdm in posesia apartamentelor.

Dacé vedem oportunitatea de a marca aceeasi marja mai repede, ne dorim sd o ludm pentru a
beneficia de fluxurile de numerar. De asemenea, am mai vazut, din cind in cind, dar nu este o
recurentd, diverse intarzieri sau, bineinteles, vicii ascunse pe care sd nu le putem detecta si astfel,
prin cesiune, elimindm acest risc, il mutdm in zona dezvoltatorului. In cazul in care este cazul, desi
se Intdmpla destul de rar asa ceva, dar este o oportunitate de care ne putem folosi in functie de
interesul cu care vedem ca se manifesta pe proiectul respectiv sau pe apartamentele respective. Tn
mod normal, maximizarea valorii in investitii de trading este dupa finalizarea proiectului si dupa ce
deja apartamentele de pe piata secundara, oferta de pe piata secundara a proiectului se finalizeaza,
atunci putem sa maximizam pretul de vanzare. Cu toate acestea, ne bucuram de flexibilitatea pe
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care 0 putem avea cesionand direct, mai ales in proiectele din care vrem sa iesim mai repede, din
care suntem de mult timp investiti si pe care le vedem ca mai bine iegsim mai repede decat sa
maximizam pretul. Dar, este foarte importantd aceastd dinamicd si flexibilitate cu care
lucram, fiindca in aceasta piata, piata imobiliara este extrem de importanta si face diferenta.

7. Cuprivire lalinia de afaceri de venituri recurente, daca inteleg bine, partea de retail va prinde
contur anul acesta cu proiectele Penny si Clinica Medicala, astfel ma astept ca Tn bilantul si
raportul din 2026 si se reflecte clar cresterea ponderii acestei linii, este corect? Tntrebarea
mea este daca partea rezidentiala va fi si ea o prioritate in aceasta linie de afacero? Niciun
chirias n ziua de azi nu cred ca se asteapta sa i se micsoreze sau pastreze chiria.

Raspuns:

Da. Aici sunt doud aspecte - un aspect legat de performanta investitiei si un aspect legat de
competitivitatea investitiei in piata de capital publica si privata. In ceea ce priveste performanta,
toate proiectele de retail pe care le analizdm vin cu niste fundamente financiare si economice foarte
atractive. Vorbim de contracte de chirie inchise pe perioade lungi, 12-15 ani, in euro, si indexate la
inflatie, si ce e cel mai important, yield-ul net std undeva intre 8 si 9% la aceste oportunitati. Daca
comparam cu piata chiriilor rezidentiale, un yield de 8-9% net, adica si dupa ce scddem impozitul
pe proprietate si asigurarea, nu prea il gasesti, poate doar in niste oferte extraordinare, dar in rest nu
prea il gasesti.

Este clar ca poate aprecierea de capital rezidential ar putea fi mai mare daca investesti intr-un proiect
si intr-o locatie foarte buna, dar ai nevoie de mai multe costuri de operare, fiindca trebuie sa mentii
o relatie cu chiriasii, trebuie sa fii competitiv cu restul apartamentelor de la inchiriat, sa le oferi si
alte chirii, si acest lucru face in acest moment ca aceasta linie de afaceri, la un nivel institutional,
sd nu fie foarte interesanta.

Nu degeaba vedem in piatd cd fondurile institutionale se duc in piata de retail si nu ataca piata
rezidentiala. Daca piata rezidentiald de inchiriat pe termen lung ar fi competitiva cu celelalte piete
imobiliare, am vedea ca vor Incepe sa vina fondurile institutionale care au aceasta linie de investitii,
si in Europa sunt multe. In ceea ce priveste partea de competitivitate a pietelor de capital, daci ne
gandim ce poate si facad un investitor cu banii lui, orice investitor aproape ca poate sa isi cumpere
un apartament si sa-1 puna la inchiriat. Vedem ca acesta este un mod foarte popular de investitii
pentru romani.

Noi daca am face acest lucru, nu am putea oferi actionarilor si pietei de capital ceva cu adevarat
inedit. In schimb, investitii in parcuri de retail si investitii in cladiri ce vor fi inchiriate agentilor
operatori de clinici medicale sunt mult mai exclusiviste, mult mai interesante, si atunci putem, mai
usor credem noi, sd convingem un investitor sa cumpere o actiune MET, fiindca nu orice investitor
are acces la aceste investitii. De aceea ne concentram pe aceste piete care sunt mai greu accesibile
si care, desigur, livreaza niste performante financiare mult mai bune.
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8. Am vazut ca ati crescut numarul si costurile cu personalul, preconizati ca vor mai creste pe
parcursul anului 2025 si anul urmitor? Tncerc si evaluez cu ce costuri veti realiza aceasti
tinta de dublare in urmatorii ani pe care ati anuntat-o, nu imi dau seama exact din ce unghi
veti scala, veti roti mai repede capitalurile sau veti tinti investitii pe termen scurt? Apreciez
ca ati mentionat si despre executari/distressed asset.

Raspuns:

Asa cum am prezentat si in raportul nostru, am definitivat echipa de investitii. Avem trei manageri
de investitii. Suntem doud persoane in conducerea executiva si Oana care este Chief Operational
Officer si care ne ajuta pe toate segmentele noastre, si mai avem inca doua persoane suport in cadrul
companiei. Nu vedem necesar sa mai crestem personalul. Pe structura aceasta suntem perfect
dimensionati pentru a realiza si ataca tintele pe care le-am prezentat.

In ceea ce priveste scalarea sau rotirea capitalurilor, ne dorim din zona de active recurente, unde
proiectele sunt mari ca si dimensiune, si pe baza efectului de levier si a finantarilor bancare in
aceasta zond, sd crestem organic in total active si sa reusim sa ajungem in trei ani la o dublare a
portofoliului curent si a activelor totale din momentul acesta. Este un calcul matematic foarte
simplu. Daca ludm in calcul un profit net de 10% din capitalurile proprii, acest lucru inseamna ca
capitalurile proprii vor creste cu 10% an de an, ceea ce este o tintd decenta.

Tinand cont ca sunt trei ani de zile, avem si un efect de compunere si mica crestere exponentiala a
acestui capital. Acum, daca ne uitam la gradul de indatorare, cred ca este undeva pe la 6-7%, ceea
ce este un grad de indatorare foarte mic. Noi am calculat ceva foarte simplu, pe urmatoarele ipoteze.
O crestere organica de 10% a capitalurilor proprii an de an, timp de trei ani de zile, si o crestere
graduald a gradului de indatorare pana in al treilea an care sa ajunga pana la 35%. Si daca facem
acest calcul, veti vedea ca activele totale, adica si capitalul propriu si partea de debt, impreuna se
vor dubla. Astfel, nu cred ca sunt niste tinte atat de greu de indeplinit.

Cat despre costuri si costurile cu personalul, noi am bugetat niste costuri mai mari pentru anul
acesta. In schimb, cred ci daca ne uitim la ce am realizat in trimestrul 1, sunt sub, si cred ci si sub
2024, dacd nu gresesc. Sub 28% sub 2024 si undeva sub 20% fata de buget. Noi am bugetat aceste
costuri Tntr-un context maximal, adica intr-un context in care piata ne ajuta si poate puteam sa
crestem si mai mult. Si atunci nu am fi putut sa trecem de votul adunarii generale, acela de a avea
un buget fix cu costuri fixe.

De aceea am bugetat niste costuri mai mari, doar in cazul in care avem oportunitati. In cazul in care
vedem ca situatia economica tot va stagna, cum am vazut in trimestrul 1, desigur, cum spuneam,
avem aceastd dinamica si abilitate de a nu realiza costurile respective si de a realiza un buget de
costuri semnificativ mai mic, ca sa ne atingem rezultatul profitului net.

9. Ne puteti oferi un status referitor la litigiu?
Raspuns:

Aici avem o veste bund. Avem o prima victorie de etapd, Tn sensul cd avem o decizie in prima
instantd care anuleaza plangerea pe care a facut-0 fostul administrator al companiei MMT,
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considerand-o ca neintemaiatd. Asteptdm cu siguranta si cu interes sa vedem concluziile instantei
care ne asteptam sa apard, sa fie publicate pe la mijlocul lunii iunie si din acel moment, teoretic,
acea decizie ar putea fi atacati in 30 de zile. In orice caz, cred ci aceasta concluzie pe care a dat-0
instanta a validat pozitia pe care am avut-0 si strategia pe care am implementat-0 Tn gestionarea
acestui litigiu, $i vom continua pe aceasta linie pana cand vom avea o decizie finald. Asadar, din
punctul meu de vedere, cred ca sunt argumente solide care sa sustind pozitia pe care am avut-0 CU
privire la acest dosar. O sa vi tinem la curent pe masura ce apar noi evolutii pe acest subiect.

Cum considerati ca este Hubix fata de noi? Concurenti sau potentiali parteneri? Sau nu ne
intereseaza?

Réaspuns:

As spune ca este un mix intre concurenta si parteneriat in relatia cu Hubix. Colegii nostri din piata
au reusit sa stranga capital destul de repede si sa cumpere apartamentele din Novarion. Astfel, ne-
au ajutat sa facem acel exit mai mult decat oportun pentru noi. Astfel, in primul trimestru as putea
spune ci am fost parteneri. In continuare ne dorim si mai avem parteneriate similare, in sensul in
care investitiile pe care le face Meta Estate Trust sunt foarte atent analizate din punct de vedere al
viabilitatilor.

Prezentam 1n interactiunile anterioare modul in care avem trei nivele la care ne raportdm cand facem
o investitie - din analiza pe care o face echipa de investitii, apoi validarea comitetului de investitii
si apoi aprobarea in Consiliul de Administratie. Astfel, trecem printr-o revizuire a investitiilor foarte
atentd, atat din punct de vedere legal, cat si din punct de vedere economic si fezabilitatea proiectului.

Si aceastd analiza cred ca este vazutd bine si de piatd. Piata stie cd Meta Estate Trust alege sa
investeascd in proiecte fezabile, in proiecte profitabile. Si de aceea, un parteneriat, chiar daca nu a
fost discutat vreodata, neoficial cu Hublix, are sens.

De asemenea, si cu alti potentiali investitori din piata si ne dorim pe termen lung, si cu bancile din
piatd, sa ajungem la o structurd similara de parteneriat. Ceea ce noi incercdm sa promovam inca de
la inceput este ideea cd modelul nostru de business nu poate sd functioneze intr-un vacuum. Cu
siguranta avem nevoie de parteneriate, si mai mult decat atat avem nevoie de un ecosistem. Asadar,
m-as bucura sa apara si alti actori de piata care sa vina si sa indeplineasca rolul pe care Hubix 1-a
indeplinit in cazul acestei tranzactii mentionate. Cu cat avem solutii care sa ne ajute sa facem exituri
mai repede, cu atat putem creste viteza de rotatie a capitalului, si evident acest lucru o sa aiba impact
pozitiv asupra rezultatelor noastre financiare.

Deci, a ajuta la dezvoltarea ecosistemului, fie ca este vorba de piata financiara, fie ca este vorba de
piata imobiliara, este unul dintre obiectivele pe care Meta Estate Trust le urmareste. Eu cred intr-
un mindset al abundentei, asa ca de fiecare data cand avem un nou partener, oarecum similar cu
noi, ma bucurd foarte tare acest lucru, fiindca noi in toti acesti 3-4 ani de zile de la infiintare am
simtit cumva ca Incercam sd ducem piata intr-o directie, sd o educim, si o institutionalizam si am
simtit greutdtile acestui efort sustinut, asa cd ne bucuram sa avem inca un partener institutional,
semi-institutional, fiindca ce trebuie sa facem noi in aceasta piatd este sd o dezvoltam si avem
nevoie de proiecte de anvergura, avem nevoie de vehicule care reugesc sa stranga capital din piata
noastra, de capital privat, avem nevoie sa nu mai avem cazuri cum au fost Nordis sau alte lucruri
similare, si putem face acest lucru doar printr-o stringere organizata si investirea capitalului in
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proiecte analizate de profesionisti, intr-un mod c&t mai transparent, deoarece este un criteriu
fundamental pentru a recastiga increderea in piata.

Ce este foarte interesant este ca piata de capital a Romaniei, si aici nu ma refer doar la piata de
capital public, ci in special la piata de capital privat, ca romanii investesc foarte mult in imobiliare.
Pentru mine este tot o piata de capital, doar ca investesc in imobiliare prin aceastd forma, ori
cumpara apartamente, dar cel mai des intra in structuri de promisiuni de vanzare-cumparare. Acum
vedem ca, desigur, avem si un cadru legislativ care este in lucru pentru aceasta situatie, dar
concluzia pe care o trag este ca romanii au apetit sa investeasca, doar ca nu au foarte multe produse
de investitii si cred ca cu cat oferta investitionala va fi din ce in ce mai abundentd, cu atat piata se
poate dezvolta mai frumos.

Aveti in plan si vi mutati din piata AeRO in Piata Principala? Tn caz ci da, care ar fi criteriile
care trebuie indeplinite si care ar fi planul estimativ/data la care sa se ajunga la acest rezultat?

Raspuns:

Asa cum mentionam anterior, suntem in linie dreapta pentru tranzitia in Piata Principald a BVB. Ca
si pasi sunt acestia pe care i-am mentionat mai devreme, Vis-a-vis de operatiunile pe componenta si
pe structura capitalurilor proprii.

Imediat ce aceste operatiuni vor fi finalizate, se va depune prospectul pentru tranzitia in Piata
Principala. Estimam cd depunem prospectul in primul trimestru si realizdm tranzitia in primul
trimestru al anului 2026. imi doream si o facem pana la 31 decembrie, insa avem dou operatiuni
de capital, de reducere a capitalului, care fiecare operatiune are nevoie de doua luni de zile, perioada
de opozabilitate conform legislatiei vigoare.

Criteriile care trebuie sa fie indeplinite sunt criterii calitative si criterii cantitative. Din cele
cantitative le Indeplinim pe toate. Avem o capitalizare suficientd, avem un numar de actiuni care se
pot tranzactiona mult mai mare decat cerinta minima, suntem de mai bine de trei ani listati, avem
mai bine de trei situatii financiare inchise, auditate, deci din punct de vedere cantitativ indeplinim
absolut toate criteriile.

Din punct de vedere calitativ, aici regulamentul BVB are un cod de guvernanta corporativa destul
de bine pus la punct, pe care 1n linii mari le respectdm si noi. Mai sunt doar douad, trei politici pe
care trebuie s le definim si trebuie s@ le implementdm pana la momentul la care vom depune
prospectul. Deci si aici sunt elemente pe care deja le-am revizuit si le avem in vedere sa le
implementdm In perioada urmatoare pana la finalul anului astfel incat sd ne pozitiondm cu toate
criteriile Tn prospectul pe care il vom depune pentru tranzitia in Piata Principala.

Cat de repede credeti ca veti reinvesti acest cash record din cont din acest moment?
Raspuns:

Disponibilul de numerar pe care 1l avem la 31 martie Tn conturi va fi reinvestit in perioada
urmatoare. Am contractat patru proiecte cu avansuri de 15% ulterior si ne uitdim in continuare sa
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facem investitii in zona de active cu venituri recurente. Sperdm ca pand la 30 iunie, pana la
urmatorul raport semestrial s avem o veste in acest sens si, bineinteles, sd analizam cel putin 5-6
oportunitati curente din piatd care arata foarte atractiv. Vom trece cu ele, asa cum mentionam mai
devreme, prin comitetul de investitii, prin decizia Consiliului de Administratie, si apoi le vom
prezenta si la bursa catre actionari si potentiali investitori.

Aviand in vedere perspectivele politice mai clare, care estimati ca va fi impactul asupra pietei
imobiliare pe termen scurt si mediu?

Raspuns:

In ceea ce priveste impactul perspectivelor politice asupra pietei imobiliare pe termen scurt si
mediu, din punctul meu de vedere, de director financiar, cred ca mai avem inca 2-3 etape de parcurs
in anul acesta. Cred cd o etapa foarte importanta este aceasta de finalizare a noului guvern.
Urmatoarea etapa la fel de importanta este cea privind actualizarea rating-ului de tara.

Speram ca un guvern format rapid, cu niste masuri anuntate si cu o negociere suficient de buna cu
cei care determind acest rating de tara al Romaniei, sa aduca rezultate pozitive, s ramanem pe
rating-ul pe care suntem acum. Bineinteles, va mai exista incd un pas important, din punctul meu
de vedere, la inceputul toamnei vis-a-vis de primaria Bucuresti, de noul primar si de noua viziune.
Speram sa deblocam proiectele imobiliare din Bucuresti pe termen mediu.

Aici este clar ca pe termen scurt nu se va intdmpla nimic in mod deosebit, si, bineinteles, este ultimul
pas din punctul meu de vedere, ultima parte a anului, in care vom monitoriza si noi atent deficitul
de care se vorbeste in aceste zile, modul in care reformele propuse de noul guvern vor impacta, atat
din punct de vedere al masurilor fiscale ce vor fi luate, cat si din punct de vedere al cheltuielilor
statului si al reducerii deficitului. In acelasi trend cu monitorizarea inflatiei pentru finalul anului,
prognozele initiale ale BNR ardtau o scadere. Acum speram sa se mentind aceasta scadere si sa
vedem, bineinteles, dupa urmatoarele decizii politice si masuri fiscale, cum vor fi ele reevaluate
pentru a doua parte a anului 2025. Ne vom uita foarte atent. Pare ca avem speranta dupa rezultatele
alegerilor. Trebuie, in schimb, sa ne uitam foarte atent cum va reusi statul sa atraga in continuare
capital si la ce dobanzi.

Vedem deja cd in America, acum o sdptamana jumatate, am avut o surpriza foarte mare. Sperdm sa
nu fie cazul si la noi. Finantarile noastre vor fi pe euro, marja plus Euribor. Euribor-ul a scdzut
semnificativ si se mentine foarte, foarte bine. Deci in contextul acesta, fiind in Uniunea Europeana,
este un lucru bun. Dar, concluzia este ca vom fi foarte, foarte atenti in continuare. Nu credem ca
riscurile s-au terminat si ca totul va fi doar oportun si bine.
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